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4-La gestion budgétaire

Les encaissements sur ventes, les décaissements sur achats

Vous gérez une boutique de prêt-à-porter et vous venez d’adhérer à une franchise. La nécessité de financer vos investissements vous incite à établir des budgets.

Prévisions de chiffre d’affaires

Les ventes après ouverture du magasin débuteront début septembre. Tenant compte des ventes de la saison dernière, et de l’apport de notoriété dû à la franchise, vous établissez les prévisions ci-dessous pour la saison automne hiver.

	Mois
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Ventes HT
	25 500 €
	34 500 €
	25 800 €
	24 900 €


Planning des achats

Vous réceptionnerez d’importantes livraisons de marchandises fin août afin d’être prêt(e) à répondre à la demande début septembre. Les livraisons de décembre ne concernent que quelques réapprovisionnements d’articles insensibles au caractère saisonnier des ventes.

Il n’y a pas de vente en décembre

	Mois
	Août
	Septembre
	Octobre
	Novembre
	Décembre

	Achats HT
	24 500 €
	21 000 €
	9 500 €
	4 000 €
	1 500 €


Vous réglez 30% des achats à 30 jours fin de mois et le solde à 60 jours fin de mois.

Fin juillet, vous devez 8 200 € aux fournisseurs, somme payable moitié en août et moitié en septembre. Toutes les opérations sont soumises au taux de TVA de 19.60%.

Construire le budget des ventes et le budget des encaissements sur ventes et des décaissements sur achats.

4.2-Le budget de trésorerie

Au 01/09 la trésorerie s’élève à 8 00 €.

Vous réglez chaque mois 1 200 € au titre des charges externes soumises à a TVA.

Vous employez deux vendeuses, dont une à temps partiel ; la somme des deux salaires nets représente 1 350 € par mois auxquels s’ajoutent des cotisations sociales pour 820 € versées à une fréquence trimestrielle ; les prochains versements auront lieu en octobre et janvier.

Le comptable a calculé les dotations aux amortissements qui s’élèvent à 6 000 € par an.

Le coût des travaux s’élève à 27 000 € payables en 3 fractions égales en août, septembre et octobre.

L’importance de la TVA déductible sur travaux permet à l’entreprise de n’effectuer aucun versement au titre de la TVA durant la période étudiée.

Calculer le montant des charges payées chaque mois (en plus des achats).

Présenter le budget de trésorerie.
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