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Séance 3 Séance 3 –– Le Le SCMSCM à travers la distributionà travers la distribution

SCM SCM throughthrough physicalphysical distributiondistribution

UnUn industrielindustriel français,français, spécialistespécialiste mondialmondial dudu bouchonbouchon dede
liège,liège, disposedispose dede 33 dépôtsdépôts A,A, BB etet C,C, implantésimplantés àà AngersAngers
((4949),), BordeauxBordeaux ((3333)) etet ClermontClermont--FerrandFerrand ((6363)).. CesCes 33
dépôtsdépôts luilui permettentpermettent dede livrerlivrer lala majoritémajorité desdes clientsclients
françaisfrançais..
IlIl yy stockestocke respectivementrespectivement 2020,, 1010 etet 3535 tonnestonnes dede
bouchonsbouchons BB33S,S, lele bouchonbouchon standardstandard..
TroisTrois dede sesses clients,clients, d’importantesd’importantes coopérativescoopératives dede
viticulteursviticulteurs implantéesimplantées àà DraguignanDraguignan ((8383),), EpinalEpinal ((8888)) etet
FoixFoix ((0909),), viennentviennent dede luilui passerpasser respectivementrespectivement lesles
commandescommandes suivantessuivantes :: 2525,, 2020 etet 2020 tonnestonnes dede BB33SS..

OnOn vousvous demandedemande alorsalors d’établird’établir unun planplan optimaloptimal dede
distributiondistribution…… enen utilisantutilisant lesles ressourcesressources transporttransport cici--jointesjointes
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Séance 3 Séance 3 –– Le Le SCMSCM à travers la distributionà travers la distribution

SCM SCM throughthrough physicalphysical distributiondistribution

Les livraisons des 3 clients sont confiées à un P.S.L., qui
met à la disposition de l’industriel les moyens de transport
suivants :
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Capacités de 
transport 

(en tonnes)
Draguignan Epinal Foix

Angers 15 10

Bordeaux 5 10

Clermont 10 5 5
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Le flot complet est de 45 tonnes

soit un taux de service de 45 / 65, c.a.d 69,2 %...
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Le marquage réussit ���� l’amélioration est possible

30Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Amélioration du flot ���� marquage des sommets

I

CD

Règle des 
successeurs

A E

Chaîne insaturée :  O



16

31Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Amélioration du flot ���� marquage des sommets

I

CD

Règle des 
successeurs

A E

Chaîne insaturée :  E - O

32Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Amélioration du flot ���� marquage des sommets

I

CD

Règle des 
successeurs

A E

Chaîne insaturée :  A - E - O



17

33Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Amélioration du flot ���� marquage des sommets

I

CD

Règle des 
successeurs

A E

Chaîne insaturée :           D - A - E - O

34Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Amélioration du flot ���� marquage des sommets

I

CD

Règle des 
successeurs

A E

Chaîne insaturée :         C - D - A - E - O



18

35Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Amélioration du flot ���� marquage des sommets

I

CD

Règle des 
successeurs

A E

Chaîne insaturée :  I - C - D - A - E - O

36Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Amélioration du flot ���� augmentation du flot sur les arcs directs

I

CD

A E

Chaîne insaturée :  I - C - D - A - E - O



19

37Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Augmentation du flot sur les 4 arcs directs : I - C - D & A - E - O

I

CD

A E

Valeur maximale du flot :

38Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Augmentation du flot sur les 4 arcs directs : I - C - D & A - E - O

I

CD

A E

Valeur maximale du flot : min ( 35 – 15, 10 – 5, 10 – 5, 20 – 10) =



20

39Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Augmentation du flot sur les 4 arcs directs : I - C - D & A - E - O

I

CD

A E

Valeur maximale du flot : min ( 35 – 15, 10 – 5, 10 – 5, 20 – 10) = 5

40Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Diminution du flot sur l’arc inverse : D - A

I

CD

A E

Valeur maximale du flot :



21

41Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Diminution du flot sur l’arc inverse : D - A

I

CD

A E

Valeur maximale du flot : min ( 15 ) = 

42Bruno Durand

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

Diminution du flot sur l’arc inverse : D - A

I

CD

A E

Valeur maximale du flot : min ( 15 ) = 15



22

43Bruno Durand

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

L’augmentation maximale du flot sur les 4 arcs directs est de 5.
La diminution maximale du flot sur l’arc inverse est de 15.
Par conséquent, l’amélioration globale sera de :

I

CD

A E

44Bruno Durand

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

L’augmentation maximale du flot sur les 4 arcs directs est de 5.
La diminution maximale du flot sur l’arc inverse est de 15.
Par conséquent, l’amélioration globale sera de : min ( 5, 15 )

I

CD

A E



23

45Bruno Durand

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5

5 

10 / 5

10 / 5 5 

5  

35 / 15

10 

20 
25 

20 / 10

20 / 10

L’augmentation maximale du flot sur les 4 arcs directs est de 5.
La diminution maximale du flot sur l’arc inverse est de 15.
Par conséquent, l’amélioration globale sera de : min ( 5, 15 ) = 5

I

CD

A E

46Bruno Durand

I

A

B

C

D

E

F

O

15 

10 / 5 + 5

5 

10 / 5

10 / 5 + 5 5 

5  
35 / 15 + 5

10 

20 
25 

20 / 10 + 5

20 / 10

L’augmentation maximale du flot sur les 4 arcs directs est de 5.
La diminution maximale du flot sur l’arc inverse est de 15.
Par conséquent, l’amélioration globale sera de : min ( 5, 15 ) = 5

I

CD

A E



24

47Bruno Durand

I

A

B

C

D

E

F

O

15 / 15

10 / 5 + 5

5 

10 / 5

10 / 5 + 5 5 

5  
35 / 15 + 5

10 

20 
25 

20 / 10 + 5

20 / 10

L’augmentation maximale du flot sur les 4 arcs directs est de 5.
La diminution maximale du flot sur l’arc inverse est de 15.
Par conséquent, l’amélioration globale sera de : min ( 5, 15 ) = 5

I

CD

A E

48Bruno Durand

I

A

B

C

D

E

F

O

15 / 15 - 5

10 / 5 + 5

5 

10 / 5

10 / 5 + 5 5 

5  
35 / 15 + 5

10 

20 
25 

20 / 10 + 5

20 / 10

L’augmentation maximale du flot sur les 4 arcs directs est de 5.
La diminution maximale du flot sur l’arc inverse est de 15.
Par conséquent, l’amélioration globale sera de : min ( 5, 15 ) = 5

I

CD

A E



25

49Bruno Durand

I

A

B

C

D

E

F

O

15 / 10

10 / 10

5 

10 / 5

10 / 10 5 

5  
35 / 20

10 

20 
25 

20 / 15

20 / 10

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

On obtient donc au final :

avec 2 arcs nouvellement saturés (CD) et (AE) et 1 arc désaturé (AD)

Nouvelle valeur du flot = Flot complet + amélioration
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On obtient donc au final :

Nouvelle valeur du flot = Flot complet + amélioration

Nouvelle valeur du flot = 45 + 5 = 50 tonnes

soit un taux de service de 50 / 65, c.a.d 76,9 %...
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Amélioration du flot ���� nouveau marquage des sommets
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Amélioration du flot ���� nouveau marquage des sommets
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Et ensuite ?... 

Echec du marquage ���� le flot maximal est donc de 50 tonnes
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Amélioration du flot ���� affectation de nouveaux moyens de Tpt

Stock résiduel = ?

Client(s) non livré(s) = ?
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Amélioration du flot ���� affectation de nouveaux moyens de Tpt

Stock résiduel = 15 tonnes en C

Client(s) non livré(s) ���� 5 tonnes en E et 10 tonnes en F
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Amélioration du flot ���� affectation de nouveaux moyens de Tpt

Affectation de 5 tonnes de M. Tpt supplémentaires en (C E)

Affectation de 10 tonnes de M. Tpt supplémentaires en (C F)

Bruno Durand
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Inversion des M. Tpt de (B F) avec (C F) par exemple

Bruno Durand
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Inversion des M. Tpt de (B F) avec (C F) par exemple

Le flot passe alors à 

soit un taux de service de 

Bruno Durand
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Inversion des M. Tpt de (B F) avec (C F) par exemple

Le flot passe alors à 55 tonnes

soit un taux de service de 84,6 %

Bruno Durand
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Inversion des M. Tpt de (A D) avec (C F) par exemple

Bruno Durand
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Inversion des M. Tpt de (A D) avec (C F) par exemple

Bruno Durand

Le flot passe alors à 

soit un taux de service de 

62

I

A

B

C

D

E

F

O

10

10 

5 

5 

10 5 

15
35 / 30

10 

20 
25 

20 / 15

20

Recherche d’un plan optimal de distributionRecherche d’un plan optimal de distribution

Inversion des M. Tpt de (A D) avec (C F) par exemple

Bruno Durand

Le flot passe alors à 60 tonnes

soit un taux de service de 92,3 %, mais des M. Tpt utilisés à 100%
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Il faudrait alors acheter 5 tonnes de M. Tpt supplémentaires sur (C E)

Bruno Durand

Le flot passerait alors à 65 tonnes (tout serait saturé)

soit un taux de service de 100 % et des M. Tpt utilisés à 100%


